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Fundamentos das Politicas Publicas no Turismo

O que sao Politicas Publicas?

Conceito e Caracteristicas das Politicas Publicas

As politicas publicas sdo ac¢des e programas desenvolvidos pelo Estado com
o objetivo de atender as demandas da sociedade e promover o bem-estar
coletivo. De acordo com Thomas Dye (2013), politicas publicas podem ser
definidas como “tudo aquilo que os governos escolhem fazer ou nao fazer”.
Essa defini¢do evidencia que tanto a agao quanto a omissao governamental

configuram decisdes politicas com impactos sociais relevantes.

As politicas publicas abrangem um conjunto de decisdes interligadas que
envolvem diversos atores e niveis de governo, orientadas por diretrizes,
objetivos e estratégias para resolver problemas ou promover melhorias na
vida da populacdo. Flas podem abranger areas como saude, educacio,

seguran¢a, meio ambiente, turismo, entre outras.
Entre as principais caracteristicas das politicas publicas, destacam-se:

1. Intencionalidade: sdo elaboradas com base em objetivos definidos e

visam produzir efeitos especificos.

2. Coletividade: destinam-se ao interesse publico, beneficiando amplos

segmentos da populagdo ou grupos sociais especificos.

3. Legalidade: estdo fundamentadas em normas e instrumentos legais

que legitimam sua existéncia.



4. Processualidade: resultam de um processo dindmico e continuo,

sujeito a revisdes e adaptagoes.

5. Multissetorialidade: frequentemente envolvem diferentes areas e

atores governamentais € nao governamentais.
Ciclo de Politicas Publicas: Formulaciao, Implementacio e Avaliacio

O processo de construgao de politicas publicas pode ser compreendido por
meio do chamado “ciclo de politicas publicas”, que organiza as etapas do
processo decisorio em fases interligadas. Embora existam variacoes teoricas,

as principais fases incluem: formulag¢ao, implementacio e avaliacio.
Formulaciao

A formulacao corresponde a0 momento em que os problemas publicos sao
identificados e transformados em pautas politicas. Nessa etapa, sao propostas
alternativas de solucdo, elaborados planos de acdo e definidas metas,
recursos ¢ responsabilidades. A formulacdo pode ser influenciada por
diversos atores, como politicos, técnicos, sociedade civil organizada e
organismos internacionais. E uma fase essencialmente estratégica e

deliberativa.
Implementacio

Na etapa de implementagdo, as politicas formuladas sdo colocadas em
pratica por meio de programas, projetos e agoes especificas. Essa fase exige
articulagdo entre diferentes 6rgaos e niveis de governo, alocacao de recursos
financeiros e humanos, e defini¢do clara de procedimentos. A efetividade da
implementagdo depende da capacidade institucional do Estado, do
comprometimento dos agentes envolvidos e das condi¢des politicas e

administrativas.



Avaliacao

A avaliacdo busca verificar os resultados das politicas publicas em relagao
aos objetivos propostos, identificando avangos, deficiéncias e oportunidades
de melhoria. Pode ser realizada de forma ex-ante (antes da implementagao),
durante (avalia¢do processual) ou ex-post (apds a execucao). Essa etapa ¢
fundamental para garantir a transparéncia, a responsabilizacao dos gestores

¢ o aperfeigoamento continuo das agdes publicas.

Além dessas trés fases principais, alguns autores incluem também as etapas
de agenda (em que os problemas sdao reconhecidos e priorizados) e decisao
(momento de escolha entre as alternativas propostas), compondo assim um

ciclo mais completo.
Importancia das Politicas Publicas no Contexto Socioecondomico

As politicas publicas t€ém um papel fundamental na estruturagdo e no
desenvolvimento das sociedades contemporaneas. Elas sdo instrumentos
pelos quais o Estado intervém na realidade social para promover justica,
equidade e desenvolvimento sustentdvel. Em paises com elevados indices de
desigualdade, como o Brasil, as politicas publicas representam ferramentas

essenciais para a reducao das disparidades socioecondmicas.

Ao garantir acesso a direitos basicos — como educacao, saude, moradia,
seguranca alimentar e mobilidade —, o poder publico atua para assegurar
condi¢gdes minimas de cidadania. Além disso, politicas publicas bem
planejadas e executadas contribuem para o crescimento economico, geracao
de emprego, valorizacdo da cultura, preservacdo ambiental e inovagao

tecnologica.



No contexto do turismo, por exemplo, politicas publicas bem estruturadas
podem potencializar o desenvolvimento local, preservar o patrimonio
historico e natural, e fortalecer a identidade cultural das comunidades. Da
mesma forma, na satide e na educacdo, as politicas pablicas t€ém impacto

direto na qualidade de vida e nas oportunidades de ascensao social.

Outro aspecto relevante ¢ a democratizagdo do processo decisorio. A
participacdo social, prevista em instrumentos como conselhos, conferéncias
e audiéncias publicas, permite que as politicas reflitam as necessidades reais

da populacao, favorecendo a legitimidade e a efetividade das agdes estatais.

Em tempos de crise, como durante pandemias, desastres ambientais ou
recessoes econdmicas, a capacidade de resposta do Estado por meio de
politicas publicas robustas torna-se ainda mais evidente. A articulagao entre
planejamento, execucao e avaliagdo € essencial para garantir a continuidade

e eficacia das a¢des, mesmo diante de cenarios adversos.
Consideracoes Finais

Entender o que sdo politicas publicas e como se estruturam ¢ essencial para
todos os cidadaos, gestores e profissionais envolvidos em qualquer area de
atuacao publica. Elas representam o principal instrumento do Estado para
garantir direitos, reduzir desigualdades e promover o bem comum. Conhecer
o ciclo das politicas publicas e suas caracteristicas permite ndo apenas uma
melhor atuagdo técnica, mas também o exercicio pleno da cidadania, por

meio da participacao informada e critica nos processos politicos e sociais.
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Turismo como Politica Publica

A Relevancia do Turismo para o Desenvolvimento Local e Nacional

O turismo ¢ uma das atividades econdmicas mais dindmicas da
contemporaneidade, exercendo influéncia significativa em diversas
dimensoes do desenvolvimento: econdmica, social, cultural e ambiental.
Além de movimentar setores como hotelaria, transporte, gastronomia, lazer
e comércio, o turismo gera empregos, estimula investimentos e promove a

valorizac¢do de patrimonios naturais e culturais.

No contexto nacional, o turismo tem se mostrado um setor estratégico para
o crescimento econdmico sustentavel. Segundo dados do Ministério do
Turismo (2023), a cadeia produtiva do turismo representa cerca de 8% do
Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro € emprega milhdes de pessoas
diretamente e indiretamente. Sua capacidade de articulagdo com diferentes
setores e territorios o torna um importante vetor de desenvolvimento
regional, especialmente em localidades com vocacdo turistica, mas com

baixa industrializacao ou escassa presen¢a do Estado.

No plano local, o turismo ¢ frequentemente utilizado como instrumento de
transformacdo territorial e inclusdo social. Municipios com patrimonio
natural ou histérico-cultural bem preservado podem, por meio de politicas
publicas eficazes, estruturar produtos turisticos capazes de atrair visitantes,
gerar renda e fortalecer a identidade comunitaria. O turismo também pode
contribuir para a revitalizacao de areas urbanas degradadas, para a protecao
de reservas ambientais e para a dinamizacdo da economia de pequenas

comunidades rurais.



Além disso, o turismo possui uma caracteristica singular: ¢ uma atividade
que depende da paz social, da valorizagdo cultural e da preservagao
ambiental — o que o torna naturalmente integrado a outras agendas publicas

e alinhado aos principios do desenvolvimento sustentavel.
O Papel do Estado no Fomento ao Turismo

O Estado desempenha papel fundamental no planejamento, regulacao,
financiamento e promog¢ao do turismo como politica publica. Cabe ao poder
publico criar as condic¢des estruturais para o desenvolvimento da atividade,
o que inclui desde a infraestrutura bésica (acessos, saneamento,
comunicagdo) até a capacitacdo de mao de obra, estimulo a formaliza¢ao de

empreendimentos e promocao de destinos turisticos.

A formulagdo de politicas publicas para o turismo exige planejamento
integrado e participativo. O Plano Nacional de Turismo, os planos estaduais
€ municipais, bem como os programas de regionalizacdo, sdo instrumentos
que orientam as agdes publicas com base em diagndsticos, metas e diretrizes
especificas. A criagdo de roteiros, o apoio a festividades e eventos, o
incentivo a inovacdo e a diversificacdo da oferta turistica também sao

fungdes estratégicas do Estado.

No Brasil, o Ministério do Turismo (MTur) € o 6rgao federal responsavel por
coordenar a Politica Nacional de Turismo. A ele cabe estabelecer diretrizes,
fomentar parcerias com o setor privado € com os entes subnacionais, e atuar
na promoc¢ao internacional do pais, por meio da EMBRATUR. Os governos
estaduais e municipais, por sua vez, sdo responsaveis por adaptar e
implementar essas diretrizes conforme as realidades locais, sendo os

principais executores das acdes em campo.



E importante destacar que o fomento ao turismo ndo se restringe a acdes
diretas de promocao e infraestrutura. Ele também inclui incentivos fiscais,
financiamento a projetos, qualificacio de trabalhadores, legislacdo
regulatoria e a criacao de sistemas de informacgao turistica confidveis. Dessa
forma, o papel do Estado ¢ multifacetado, abrangendo regulagao, inducao e

mediacao entre interesses publicos e privados.
Turismo como Direito Social e Politica Publica Intersetorial

Considerar o turismo como direito social ¢ reconhecer sua fun¢do além do
mercado: como expressao cultural, como pratica de lazer e como ferramenta
de desenvolvimento humano. A Constituicao Federal de 1988, em seu artigo
6°, estabelece o direito ao lazer como um dos direitos sociais, € 0 turismo se
insere nesse campo ao proporcionar experiéncias significativas de fruigao,

conhecimento € bem-estar.

Ademais, o turismo tem carater intersetorial por natureza, pois articula
diversas areas da administragcdo publica e do planejamento urbano e regional.
A efetividade das politicas publicas de turismo depende da coordenagdo com
setores como cultura, meio ambiente, transporte, saide, educagdo, seguranga
publica, desenvolvimento regional, entre outros. Essa transversalidade exige
dos gestores publicos uma visao sistémica e integradora, capaz de construir

politicas com base na cooperagdo entre secretarias € niveis de governo.

A abordagem intersetorial também fortalece a participacdo social na
formulagdo e avaliagdo das politicas. Conselhos municipais e estaduais de
turismo, foéruns de discussao, audiéncias publicas e consultas comunitarias
s30 mecanismos importantes para garantir que os interesses da populacao
local sejam considerados no processo decisorio. Esse didlogo € essencial
para que o turismo cumpra seu papel de vetor de inclusao social, respeitando
os direitos das comunidades anfitrids e evitando praticas predatorias ou

excludentes.



Um exemplo de politica publica intersetorial no Brasil ¢ o Programa de
Regionalizacdo do Turismo, que integra agdes de estruturacdo de destinos,
qualificagdo de servicos, sustentabilidade e valorizacdo cultural. Esse
programa demonstra como o turismo pode ser tratado como politica de
Estado, com planejamento de longo prazo e foco na geracao de beneficios

sociais amplos.
Consideracoes Finais

O reconhecimento do turismo como politica publica ¢ um avango essencial
para consolidar sua contribui¢do ao desenvolvimento nacional. A atuacao do
Estado ¢ indispensavel na indugdo de investimentos, na regulacdo da
atividade e na articulacdo entre os diversos agentes envolvidos. A
intersetorialidade, por sua vez, € um traco caracteristico € necessario para
que o turismo cumpra sua funcao social e economica de maneira sustentavel

e inclusiva.

Mais do que uma atividade econdmica, o turismo ¢ uma pratica social que
envolve deslocamentos, experiéncias, trocas culturais e direitos. Como tal,
precisa ser tratado como componente estratégico de politicas publicas que
valorizem a diversidade, respeitem os territorios € promovam justica social.
Ao integrar o turismo aos marcos legais, aos planos de governo e as agendas
publicas prioritarias, o Estado contribui para construir um pais mais justo,

competitivo e culturalmente rico.
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Marcos Legais e Institucionais do Turismo no Brasil

Introduciao

O turismo, enquanto atividade estratégica para o desenvolvimento
econdmico, social e cultural do Brasil, possui respaldo em um conjunto
normativo e institucional que garante sua estrutura¢ao e funcionamento. A
legislacdo brasileira reconhece o turismo como atividade de interesse
nacional, com potencial para gerar emprego, renda, inclusdo social e
valorizagdo cultural. Os marcos legais e institucionais sao fundamentais para
assegurar a governanca, a coordenacdo entre os entes federativos e a

efetivagdo das politicas publicas voltadas ao setor.
A Constitui¢cao Federal e o Turismo

A Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, embora nao
mencione diretamente o turismo como direito fundamental ou setor
econdmico auténomo, estabelece principios e dispositivos que embasam
juridicamente a atuacdo do Estado na drea. O turismo ¢, portanto,
compreendido como um direito derivado do direito ao lazer, a cultura, ao
meio ambiente ecologicamente equilibrado e¢ ao desenvolvimento

regional sustentavel.

O artigo 6° da Constitui¢do inclui o lazer como direito social, e 1sso implica
em obrigagdes por parte do Estado na promog¢dao de condi¢des para sua
realizagdo, o que inclui o acesso ao turismo. Ja o artigo 215 assegura a todos
o pleno exercicio dos direitos culturais, e o artigo 216 reconhece o
patriménio cultural brasileiro como um bem a ser protegido e valorizado —

componentes diretamente ligados ao turismo cultural.



Além disso, os artigos 23 e 30 definem as competéncias comuns da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios no que se refere a prote¢ao
do patrimdnio histérico-cultural e ao fomento de atividades de interesse
local, entre elas o turismo. Esses dispositivos criam as bases para a atuagao
descentralizada e cooperativa entre os entes federativos no desenvolvimento

de politicas publicas de turismo.
A Legislacao Especifica sobre Turismo no Brasil

O principal marco legal que trata especificamente do turismo no Brasil ¢ a
Lei n° 11.771, de 17 de setembro de 2008, que institui a Politica Nacional
de Turismo. Essa lei organiza o setor em torno de diretrizes, objetivos e
instrumentos para promover o desenvolvimento sustentavel da atividade

turistica em territorio nacional.
Entre os principais pontos da Lein® 11.771/2008, destacam-se:

O reconhecimento da atividade ‘turistica como fator de

desenvolvimento economico e social;

o A definicdo das competéncias do Ministério do Turismo e dos entes

federativos;

« A valorizacdo da diversidade cultural e natural como diferencial

competitivo do Brasil;
o O estimulo a formalizagdo dos prestadores de servigos turisticos;
o A promocao do turismo doméstico e internacional;
« A busca pela qualidade, sustentabilidade e competitividade do setor.

Complementarmente, a Lei n°® 8.623/1993 regula a profissao de guia de
turismo, estabelecendo critérios para o exercicio da atividade e refor¢ando

a importancia da qualifica¢do dos profissionais do setor.



Outro marco relevante ¢ o Decreto n° 7.381, de 2 de dezembro de 2010,
que regulamenta a Lei n° 11.771/2008 e detalha a estruturacdo ¢ a
organizagao do Sistema Nacional de Turismo (SNT), os principios da
politica turistica, os instrumentos de fomento e as a¢des de planejamento e

gestao.

Além dessas normas, o turismo ¢ também influenciado por legislacdes
correlatas, como o Estatuto da Cidade (Lei n® 10.257/2001), que trata do
ordenamento territorial € pode abranger a regulacdo de areas turisticas
urbanas, e pela Lei da Acessibilidade (Lei n® 10.098/2000), essencial para o

turismo inclusivo.
Sistema Nacional de Turismo (SNT)

O Sistema Nacional de Turismo (SNT) € o conjunto de 6rgaos, entidades,
empresas € profissionais que atuam de forma coordenada na formulacao,
implementagdo e monitoramento da Politica Nacional de Turismo. Sua
(8]

criagdo foi prevista pela Lei n°® 11.771/2008 e regulamentada pelo Decreto n

7.381/2010.

O SNT tem como objetivo garantir a integragdo entre os diferentes niveis de
governo e entre os setores publico e privado, promovendo a descentralizagao

e a articulagdo das politicas de turismo. Seus principais componentes s3o:
a) Ministério do Turismo (MTur)

Orgdo central do SNT, o Ministério do Turismo é responsavel por planejar,
coordenar ¢ fomentar as acoes do governo federal na area. Suas fungdes
incluem a formulagdo do Plano Nacional de Turismo, a defini¢do de
diretrizes para a regionalizagdo, 0 apoio a eventos turisticos, a promo¢ao

internacional dos destinos e o incentivo a qualificagdo profissional.



b) EMBRATUR (Agéncia Brasileira de Promocao Internacional do

Turismo)

A EMBRATUR atua de forma complementar ao MTur, com foco na
promoc¢ao do Brasil como destino turistico no exterior. Em 2019, por meio
da Medida Proviséria n° 907, foi transformada em agéncia de promogao
internacional, com maior autonomia para agdes de marketing e captagdo de

investimentos.
¢) Conselhos Estaduais e Municipais de Turismo

Os Conselhos de Turismo sdo instancias colegiadas que reunem
representantes do governo e da sociedade civil para propor, acompanhar e
fiscalizar as politicas publicas do setor. Eles fortalecem a governanca

democrética e a participacao social na gestao do turismo.
d) Foruns Regionais de Turismo

Esses foruns promovem o didlogo ¢ a cooperagdo entre municipios com
caracteristicas turisticas comuns, organizando territdrios em regides

turisticas e fomentando estratégias de desenvolvimento integrado.
e) Instancias de Governanca Regional (IGRs)

Sao estruturas representativas das regides turisticas, compostas por membros
do poder publico, iniciativa privada e sociedade civil. Elas coordenam acoes
estratégicas de desenvolvimento regional do turismo, conforme previsto no

Programa de Regionalizagdo do Turismo (PRT).

O funcionamento articulado do SNT permite que o turismo seja tratado de
maneira transversal, envolvendo setores como cultura, meio ambiente,
infraestrutura, satide e seguranca publica. Dessa forma, o sistema contribui

para uma abordagem integrada e sustentavel da atividade turistica no pais.



Consideracoes Finais

O arcabougo legal e institucional do turismo no Brasil fornece os alicerces
para que essa atividade se consolide como politica publica estratégica,
alinhada ao desenvolvimento regional, a valoriza¢do do patrimonio cultural
e a promog¢dao da cidadania. A Constituigdo Federal, embora ndo trate
diretamente do turismo como direito fundamental, assegura condigdes
juridicas para seu tratamento como bem coletivo e atividade de interesse

social.

A consolidacao da Politica Nacional de Turismo e a criagdo do Sistema
Nacional de Turismo demonstram o reconhecimento do setor como
componente essencial da agenda publica. A articulagdo entre os entes
federativos e os diversos agentes do setor, promovida pelos instrumentos
legais e institucionais existentes, ¢ fundamental para que o turismo brasileiro

avance de forma planejada, participativa e sustentavel.
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Ministério do Turismo, EMBRATUR e os Entes

Federados

Introduciao

A gestdo das politicas publicas de turismo no Brasil ¢ realizada de forma
articulada entre o governo federal, os estados, o Distrito Federal e os
municipios, contando com institui¢coes especificas que desempenham papéis
complementares. Dentre essas instituicoes, destacam-se o Ministério do
Turismo (MTur) ¢ a EMBRATUR (Agéncia Brasileira de Promocao
Internacional do Turismo), além da atuag¢do descentralizada dos entes
federados, que integram o Sistema Nacional de Turismo. Essa estrutura
multiescalar busca promover o desenvolvimento sustentavel da atividade
turistica, respeitando as especificidades locais e regionais, bem como

alinhando-se as diretrizes da Politica Nacional de Turismo.

Ministério do Turismo (MTur)

Criado pela Medida Provisoria n® 114, de 2003, e posteriormente convertido
na Lei n® 10.683/2003, o Ministério do Turismo € o 6rgdo central da
administragdo publica federal responsavel pela formulagdo, coordenacao,
fomento e avaliacdo das politicas publicas para o turismo no Brasil. Sua
atuacdo estd voltada a promog¢do do setor como instrumento de

desenvolvimento econdmico e inclusdo social.
O MTur exerce diversas funcdes estratégicas, tais como:

o Formulacao da Politica Nacional de Turismo, com base em
principios de sustentabilidade, competitividade, descentralizacdo e

inclusao;



« Elaborac¢ao do Plano Nacional de Turismo, com metas de médio e

longo prazo para a expansao e qualificacdao da atividade turistica;

o Articulacdo com estados e municipios, fortalecendo a governanga

cooperativa e multissetorial;

« Fomento a qualificacio profissional, com programas de capacita¢ao

para trabalhadores e empreendedores do setor;

o Incentivo a regionalizacdo do turismo, por meio do Programa de

Regionalizacdo do Turismo (PRT);

o Promocio do turismo interno, com campanhas e apoio a eventos €

destinos turisticos em ambito nacional.

O muinistério também mantém o Cadastro dos Prestadores de Servicos
Turisticos (Cadastur), uma base de dados oficial que garante a formalizagao

e a legalidade das atividades turisticas no pais.

Nos ultimos anos, o0 MTur tem atuado na diversificacdo da oferta turistica
brasileira, estimulando segmentos como o ecoturismo, o turismo cultural, o
turismo rural, o turismo de base comunitaria, entre outros, com atencao

especial a sustentabilidade e a valorizagao dos territorios.

EMBRATUR - Agéncia Brasileira de Promoc¢io Internacional do

Turismo

A EMBRATUR foi criada em 1966 pela Lei n°® 5.846/1972 como uma
autarquia vinculada ao entdo Ministério da Industria e do Comércio, com a
missdo de promover o Brasil como destino turistico no mercado
internacional. Em 2003, foi incorporada ao recém-criado Ministério do

Turismo.



Posteriormente, a Medida Provisoria n°® 907/2019 (convertida na Lei n°
14.002/2020) transformou a EMBRATUR em agéncia publica de fomento,

conferindo-lhe mais autonomia operacional e orgamentdria.

A principal funcdo da EMBRATUR ¢ a promoc¢ido internacional do
turismo brasileiro. Para 1sso, a agéncia atua em cooperagdao com o setor

privado e com os entes subnacionais, com foco em:

« Campanhas internacionais de marketing turistico, em veiculos de

midia, redes sociais e plataformas digitais;

o Participacio em feiras, eventos e roadshows, que reunem

operadores de turismo, companhias aéreas ¢ investidores;

o Apoio a promocio de destinos e produtos turisticos brasileiros no

exterior;

« Captacao de eventos internacionais, como congressos e feiras, que

movimentam o turismo de negocios;
o Atracio de investimentos estrangeiros no setor turistico brasileiro;

o Parcerias com agéncias internacionais, como a Organiza¢do

Mundial do Turismo (OMT) e operadores globais.

A atuacdo da EMBRATUR visa aumentar a competitividade do Brasil no
cenario global, fortalecendo a imagem do pais e ampliando o fluxo de turistas
estrangeiros, contribuindo, assim, para a geracdo de divisas e o

fortalecimento da cadeia produtiva do turismo.



Os Entes Federados na Politica de Turismo

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece o modelo federativo brasileiro,
no qual a Unido, os estados, o Distrito Federal e os municipios possuem
autonomia administrativa e competéncia comum para legislar, planejar e
executar politicas publicas em diversas areas, incluindo o turismo (artigos 23

e 30).
Municipios

Os municipios sdo os principais responsaveis pela execucdo direta das

politicas de turismo em seus territorios. Suas atribui¢gdes incluem:

Planejamento urbano e ordenamento do uso turistico do solo;
« Promocao de festas, eventos e atracdes locais;

o Apoio a qualificagdo profissional e a formalizacdo de negocios

turisticos;
« Implantagdo de infraestrutura basica e turistica;

o Articulagdo com conselhos municipais de turismo e instancias de

governanca regional.

A presenca de secretarias ou coordenadorias de turismo municipais €
essencial para estruturar e implementar acdes consistentes com os planos

estaduais e nacionais.
Estados e Distrito Federal

Os estados exercem papel intermediario entre a Unido e os municipios,
atuando principalmente na coordenacio regional das politicas publicas de

turismo. Suas fung¢des envolvem:



« Elabora¢ao de Planos Estaduais de Turismo;

o Implementagdo de politicas publicas setoriais, como turismo

ecologico, cultural, religioso e de aventura;
« Apoio a infraestrutura de transporte e acessibilidade turistica;
« Promocgao de destinos em parceria com a EMBRATUR e o MTur;
« Gestdo de areas de protegao ambiental e patrimonio histérico estadual.

As secretarias estaduais de turismo também desempenham importante papel
na organizacio das regides turisticas, promovendo a integracao territorial

por meio das Instancias de Governanga Regional.
Cooperacao Interfederativa

A gestdo do turismo requer cooperacio entre os entes federados, o que se
materializa em programas como o Programa de Regionaliza¢do do Turismo
(PRT), langado pelo MTur em 2004. Esse programa visa organizar €
estruturar destinos turisticos em regides com identidade e vocagdo comum,

estimulando a governanga colaborativa.

Outro exemplo de cooperacdo federativa sao os convénios entre MTur,
estados e municipios para obras de infraestrutura, capacitacao profissional e
fomento ao empreendedorismo local. Os conselhos estaduais e municipais
de turismo também atuam como foruns deliberativos para fortalecer essa

articulacao institucional.



Consideracoes Finais

A governanga do turismo no Brasil ¢ fundamentada em uma estrutura
institucional complexa, mas coerente com os principios do federalismo
cooperativo. O Ministério do Turismo atua como formulador e coordenador
das politicas nacionais; a EMBRATUR lidera as agdes de promogao
internacional; e os entes federados implementam politicas adaptadas as suas

realidades locais e regionais.

Essa engrenagem institucional ¢ essencial para garantir que o turismo
brasileiro se desenvolva de forma sustentavel, integrada e descentralizada,
beneficiando comunidades locais, ampliando oportunidades econdmicas e

promovendo a imagem do Brasil no mundo.



Referéncias Bibliograficas

« BRASIL. Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia: Senado Federal, 1988.

« BRASIL. Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003. Dispde sobre a

organizacao da Presidéncia da Republica e dos Ministérios.

« BRASIL. Lei n° 14.002, de 22 de maio de 2020. Transforma a

EMBRATUR em agéncia de promog¢ao internacional do turismo.

« BRASIL. Ministério do Turismo. Plano Nacional de Turismo 2023-
2027. Brasilia: MTur, 2023.

« DIAS, Reinaldo. Politica e Planejamento do Turismo no Brasil. 5.

ed. Sao Paulo: Atlas, 2020.

o TRIGO, Luiz Gonzaga Godoi. Turismo: estrutura e organizac¢io.

Sao Paulo: SENAC, 2001.

« ORGANIZACAO MUNDIAL DO TURISMO (OMT). Governanca
e Politica Turistica. Madrid: OMT, 2017.



