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Definicao e Origem da Constelacao Sistémica

A Constelacao Sistémica ¢ uma abordagem terapéutica que busca revelar e
reorganizar dindmicas ocultas que influenciam os sistemas humanos, como
familias, empresas, organiza¢des € grupos sociais. Seu objetivo ¢ promover
o equilibrio e a harmonia entre os membros do sistema, permitindo que cada
individuo encontre o seu lugar de pertencimento de forma saudavel e
funcional. A Constelagao Sistémica parte do principio de que todos os
sistemas humanos operam segundo leis naturais de ordem, pertencimento e
equilibrio, e que, quando essas leis sdo violadas, surgem padrdes de
desordem, conflitos e sofrimentos.

A Constelagdo Sistémica foi desenvolvida pelo psicoterapeuta alemao Bert
Hellinger (1925-2019), a partir de sua experiéncia como missionario na
Africa do Sul e seu contato com as tradi¢des culturais do povo Zulu. Durante
seu trabalho com comunidades africanas, Hellinger observou que os Zulus
valorizavam profundamente a ancestralidade e a ordem hierarquica dentro
das familias, reconhecendo a importancia de cada individuo em seu sistema
familiar. Posteriormente, ao retornar para a Alemanha, Hellinger aprofundou
seus estudos em psicanalise, terapia primal, analise transacional e dindmicas
de grupo, integrando essas influéncias a sua propria pratica terap€utica.

O conceito central da Constelagao Sistémica estd relacionado ao que
Hellinger denominou de "ordem do ameor'", ou seja, principios
fundamentais que garantem o fluxo saudavel das relacdes humanas. Esses
principios incluem a necessidade de pertencimento (todos tém o direito de
pertencer ao sistema), a ordem (o respeito a hierarquia e a precedéncia dos
membros mais antigos ou com fung¢des especificas) e o equilibrio entre o dar
¢ o receber (o equilibrio necessario para manter relagdes saudaveis). Quando
esses principios sdo desrespeitados, seja pela exclusdo de um membro do
sistema, por inversdao de papéis ou pela falta de reconhecimento de um
evento importante, surgem padrdes repetitivos de sofrimento e desarmonia
que se manifestam nas geragdes seguintes.



A Constelagao Sistémica se distingue de outras abordagens terapéuticas por
seu método de trabalho. Em uma sessdo de Constelacdo, sdo escolhidos
representantes para membros ou elementos do sistema que estd sendo
investigado (como familiares, colegas de trabalho ou conceitos abstratos
como o "trabalho" ou o "dinheiro"). Esses representantes, ao se posicionarem
no espaco e expressarem sentimentos ou sensagdes corporais, permitem que
o campo sistémico seja revelado, mostrando as dinamicas ocultas do sistema.
A partir dessa observagdo, o constelador pode propor movimentos de
reconciliacdo e cura, buscando restaurar a ordem e o equilibrio.

A Constelagdo Sistémica também se expandiu para além do campo
terapéutico individual, sendo aplicada em dreas como o direito sistémico, a
pedagogia sistémica, a mediacio de conflitos ¢ o ambiente
organizacional. Sua popularizacao no Brasil ocorreu especialmente a partir
dos anos 2000, com a vinda de Bert Hellinger ao pais e a difusdo de suas
ideias por profissionais como Jakob Schneider, Gunthard Weber e diversos
consteladores brasileiros.

Apesar de ser uma abordagem cada vez mais conhecida e utilizada, a
Constelagdo Sistémica ainda gera debates na comunidade -cientifica,
especialmente em relagdo a falta de comprovagdo empirica rigorosa € a
subjetividade de suas interpretacdes. No entanto, seus defensores
argumentam que os beneficios praticos observados em muitos casos
justificam sua aplicagdo como ferramenta complementar em processos
terapéuticos e de desenvolvimento pessoal.

Em suma, a Constelagdo Sist€émica ¢ uma metodologia que busca revelar
padrdes invisiveis que influenciam os sistemas humanos e oferecer caminhos
para restaurar o fluxo de vida e amor dentro desses sistemas. Sua origem esta
profundamente ligada a percepcao de que pertencemos a algo maior que nés
mesmos — nossas familias, nossas culturas, nossas historias — e que honrar
essa pertenca € essencial para encontrar o proprio lugar no mundo.
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Conceito de Campo Morfogenético (Campo
Sistémico)

O campo morfogenético, também conhecido como campo sistémico, ¢ um
conceito central para a compreensao das Constelagdes Sistémicas e de outros
campos da ciéncia e da filosofia contemporanea. A ideia de que existe um
campo invisivel que conecta e organiza os elementos de um sistema tem suas
raizes nos estudos do bidlogo britdnico Rupert Sheldrake, mas também
encontra eco em abordagens como a fisica quantica, a teoria dos sistemas e
a psicologia das relagdes humanas.

De acordo com Sheldrake (1981), o campo morfogenético ¢ uma espécie de
matriz invisivel que orienta o desenvolvimento e a organizagao dos sistemas
bioldgicos, como plantas, animais, seres humanos e até mesmo grupos
sociais. Ele prop0s a teoria dos campos morfogenéticos para explicar como
padroes de comportamento e formas especificas podem ser replicados em
diferentes contextos e ao longo das geragdes, mesmo sem uma transmissao
genética ou fisica direta. Em termos simples, Sheldrake sugeriu que todos os
seres vivos fazem parte de um campo de memoria coletivo, no qual as
experiéncias e informagdes de um sistema sdo armazenadas e acessadas por
outros individuos que pertencem ao mesmo campo.

Esse conceito ¢ fundamental para a pratica das Constelagoes Sistémicas,
pois sugere que cada sistema familiar, organizacional ou social possui um
campo proprio que contém memorias, emocoes, informagdes e padroes de
comportamento que influenciam todos os seus membros. Esse campo,
denominado campo sistémico por Bert Hellinger (2003), atua como um elo
invisivel entre os individuos, permitindo que certos padrdes, lealdades
ocultas e conflitos sejam percebidos e trabalhados durante as sessdes de
Constelacao.

No contexto das Constelacdes, o campo sistémico ¢ frequentemente
experimentado de maneira intuitiva e sensorial. Ao montar uma constelagao,
os representantes de diferentes membros ou elementos do sistema passam a
"sentir" emog¢des, pensamentos ou movimentos que nao pertencem a eles



individualmente, mas ao sistema como um todo. Essa experiéncia ¢ chamada
de ressonancia sistémica e permite que as dindmicas ocultas venham a tona,
tornando-se visiveis e acessiveis para intervencao terapéutica.

Além disso, o conceito de campo sistémico se relaciona com a ideia de que
os sistemas buscam a homeostase ¢ a resolucdo de conflitos pendentes.
Assim, padroes de exclusdo, injustica ou desordem dentro do sistema
familiar ou organizacional tendem a se manifestar como problemas ou
dificuldades em geragdes posteriores. Ao trabalhar no campo sistémico, ¢
possivel reconhecer essas exclusdes e restaurar o equilibrio necessario,
permitindo que a energia do sistema flua de maneira mais harmoniosa.

A ideia de campos invisiveis que conectam e influenciam os sistemas nao ¢
exclusiva de Sheldrake ou das Constelagdes Sistémicas. Na fisica, conceitos
como o campo quantico e o entrelacamento quantico também sugerem
que ha conexdes ndo-locais entre particulas e sistemas, mesmo a distancias
consideraveis. Embora as Constelagdes Sist€émicas ndo sejam uma ciéncia
no sentido estrito € ndo se baseiem em métodos experimentais controlados,
elas utilizam essa visdo de interconexao para propor um modelo terap€utico
baseado na observagao de padrdes e no restabelecimento do equilibrio.

Vale destacar que o campo morfogenético ndo pode ser medido por
instrumentos cientificos tradicionais, pois ele se manifesta através da
percepcao, da experiéncia subjetiva e do fendmeno da ressonancia. Isso gera
debates e criticas, principalmente no meio académico, quanto a validade
cientifica das Constelagdes Sist€émicas. Entretanto, o impacto pratico dessa
abordagem e os relatos de transformacdo pessoal e relacional dos
participantes tém contribuido para a popularizacdo e o interesse crescente
por esse tema.

Em resumo, o conceito de campo morfogenético ou campo sistémico ¢ a base
para entender como as Constelagdes Sistémicas operam. Ele propde que
todos os elementos de um sistema estao conectados por um campo invisivel
de informagdes e experiéncias, que influencia o comportamento € os padroes
do sistema como um todo. Ao acessar esse campo, ¢ possivel trazer a luz
dindmicas ocultas e abrir caminhos para a cura e o crescimento.
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Areas de Aplicaciao da Constelacio Sistémica:
Familias, Empresas, Educacao e Saude

A Constelacio Sistémica ¢ uma abordagem terapé€utica e de intervencao que
tem como objetivo revelar e reorganizar as dindmicas ocultas que
influenciam os sistemas humanos, sejam eles familiares, empresariais,
educacionais ou de saude. Baseada nos principios desenvolvidos por Bert
Hellinger, a Constelacdo propde que cada sistema opera segundo leis
naturais — pertencimento, hierarquia e equilibrio — e que a violagao dessas
leis pode gerar conflitos, doengas e bloqueios. Sua aplicagdo pratica ndo se
limita ao contexto terap€utico individual, mas se expande para diversas
areas, oferecendo contribuicdes significativas para a compreensdo € a
resolugdo de problemas complexos em diferentes campos.

Constelacao Familiar

A Constelacio Familiar ¢ a forma mais conhecida e difundida dessa
abordagem. Nela, busca-se compreender as dinamicas ocultas que
influenciam as relagdes entre os membros da familia, incluindo padrdes de
comportamento, lealdades invisiveis e exclusdes que podem se manifestar
como dificuldades emocionais, doengas, conflitos € bloqueios de vida. Por
meio da representacdo simbolica de membros familiares e da observagdo do
campo sistémico, a constelacdo permite identificar eventos significativos do
passado — como mortes precoces, perdas, traumas, segredos ou injusticas
— que impactam as geragdes seguintes. A partir dessa visualizacdo, ¢
possivel restaurar a ordem, promovendo reconciliagdes e liberando os
descendentes de cargas que nao lhes pertencem. Estudos qualitativos, como
os de Schneider (2007) ¢ Weber (2009), indicam que essa abordagem pode
facilitar o entendimento das relagdes familiares e abrir caminhos para a cura
emocional.

Constelacao Organizacional

A Constelacdo Organizacional ¢ uma adapta¢do da metodologia para o
contexto das empresas e organizagdes. Ela busca identificar e corrigir
desequilibrios que podem prejudicar o desempenho coletivo, como conflitos
de lideranca, falta de clareza de papéis, baixa produtividade, resisténcia a



mudangas ou dificuldades de comunicacao. Ao trabalhar com representantes
de diferentes setores ou fungdes, a constelagdo permite visualizar o sistema
empresarial como um todo e compreender como as relagcdes entre os
membros, a cultura organizacional e as estruturas hierarquicas afetam os
resultados. Segundo Franz (2015), as Constelacdes Organizacionais ajudam
a revelar pontos cegos do sistema, permitindo decisdes mais assertivas,
melhorias no clima organizacional e uma gestdo mais consciente. Essa
aplicagdo tem sido utilizada por consultores, gestores e equipes de recursos
humanos como uma ferramenta estratégica para diagnostico e resolugao de
problemas.

Constelacao na Educacio

A aplicagdo das Constelagdes Sistémicas no campo da Educac¢do tem
ganhado destaque nas tltimas décadas, especialmente através da abordagem
conhecida como Pedagogia Sistémica. Desenvolvida inicialmente por
Marianne Franke-Gricksch, essa abordagem propde que o sucesso escolar
esta diretamente relacionado as dinamicas familiares e aos sistemas a que o
aluno pertence. Professores, coordenadores e orientadores que compreendem
a visdo sistémica podem lidar melhor com comportamentos desafiadores,
dificuldades de aprendizagem e conflitos em sala de aula, reconhecendo que
muitos desses problemas sdo reflexos de lealdades familiares ou de
desequilibrios no sistema. A constelacdo ajuda a identificar exclusdes,
padroes de desordem ou desvalorizacdo que afetam o ambiente escolar,
promovendo uma postura mais empatica e respeitosa. Franke-Gricksch
(2014) destaca que, ao incluir os pais € a historia familiar no olhar
pedagbgico, cria-se um ambiente mais acolhedor e propicio ao
desenvolvimento integral do aluno.

Constelacao na Saude

No campo da Saude, a Constelagdo Sistémica ¢ utilizada como uma
ferramenta complementar no cuidado de pacientes, principalmente em
questdes psicossomaticas, doengas cronicas e padrdes recorrentes de
adoecimento. A abordagem parte da premissa de que muitas doengas podem
estar relacionadas a desordens no sistema familiar, como lutos nao
claborados, exclusdes ou traumas herdados. A constelacao, ao revelar essas
conexdes, permite que o paciente compreenda a origem profunda de seus
sintomas e, muitas vezes, encontre um caminho para a reconciliagdo ¢ a



melhoria de sua saude fisica ¢ emocional. Embora a Constelagdo nao
substitua tratamentos médicos convencionais, ela pode atuar como um
recurso integrativo, favorecendo a tomada de consciéncia e o fortalecimento
da autonomia do paciente. Hellinger (2003) e Schneider (2007) enfatizam
que a abordagem respeita o limite de atuagdo terap€utica, sem substituir a
medicina, mas oferecendo um olhar ampliado para os fatores sistémicos
envolvidos no processo de adoecimento.

Consideracoes Finais

A Constelagao Sistémica ¢ uma metodologia versatil, que ultrapassa os
limites da psicoterapia individual e se insere em diferentes areas como uma
ferramenta de diagndstico, compreensdo e intervencdo. Seja no ambito
familiar, organizacional, educacional ou de saude, a constelacdo contribui
para a constru¢do de relagdes mais saudaveis, o resgate da ordem e o
equilibrio entre os membros do sistema. Apesar de criticas quanto a falta de
validacdo cientifica quantitativa, seu impacto pratico e a experiéncia
subjetiva dos participantes tém sustentado seu uso crescente em diferentes
contextos.
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Pertencimento: o Direito de Todos a Fazerem
Parte

O conceito de pertencimento ¢ um dos pilares fundamentais das
Constelagoes Sistémicas, uma abordagem desenvolvida por Bert Hellinger
para compreender as dindmicas que regem os sistemas humanos, sejam eles
familiares, organizacionais ou sociais. O pertencimento, no contexto
sistémico, significa que todo membro de um sistema tem o direito
inalienavel de fazer parte dele, independentemente de sua histéria, de seus
erros ou do julgamento social sobre suas agdes. Excluir ou negar o lugar de
alguém no sistema gera desequilibrios que podem se manifestar como
conflitos, doencas, padroes de repeticdo e dificuldades emocionais ou
existenciais nas geragdes seguintes.

Segundo Hellinger (2003), o pertencimento ¢ uma necessidade basica do ser
humano. Assim como precisamos de alimento, abrigo e seguranga para
sobreviver, também precisamos de um lugar dentro de um sistema que nos
reconheca como parte dele. O pertencimento garante que o individuo seja
visto, respeitado e incluido no fluxo de vida do grupo ao qual pertence.
Quando alguém ¢ excluido — seja por razdes como abandono, rejeigao,
desonra, traicdo, injustica ou vergonha — essa exclusdo gera um vazio no
sistema. Como o sistema busca o equilibrio, outras pessoas, geralmente de
geragdes posteriores, podem assumir, de maneira inconsciente, o destino ou
a dor daquele que foi excluido, manifestando sintomas ou comportamentos
como uma forma de compensar a desordem.

A violagdo do pertencimento pode ocorrer em diversas situacoes: quando um
membro da familia € rejeitado por suas escolhas (como casamentos ou
orientagdes sexuais nao aceitas), quando ha um aborto ou uma morte precoce
nao reconhecida, quando se nega a importancia de um ancestral, quando um
membro ¢ desvalorizado ou quando alguém ¢ culpabilizado e excluido. Nos
sistemas organizacionais, o pertencimento também € essencial: funcionarios
que sdo desrespeitados, injustamente demitidos ou cujas contribuigdes sao
invisibilizadas podem gerar um clima de desconfianca e ressentimento no
grupo, impactando o desempenho coletivo.



A necessidade de pertencimento foi amplamente estudada em diversas
areas do conhecimento. Na psicologia, tedricos como Abraham Maslow
(1943) incluiram o pertencimento como uma necessidade humana
fundamental em sua famosa piramide de necessidades, colocando-o como
essencial para o desenvolvimento saudavel do individuo. A psicologia
sistémica, representada por autores como Virginia Satir e Salvador
Minuchin, também reconhece a importancia de incluir todos os membros do
sistema e de validar suas experiéncias para promover o equilibrio ¢ a
harmonia familiar.

Nas Constelagdes Sistémicas, o pertencimento ¢ compreendido como um
direito que nao pode ser retirado. Quando se realiza uma sessdo de
constelagdo, ¢ comum que o constelador identifique exclusdes e incentive a
reconciliagdo simbolica, por meio de frases como “Vocé pertence”, “Eu
reconheco seu lugar” ou “Agora, eu vejo voce”. Esses movimentos de
inclusao tém o potencial de liberar os descendentes de cargas inconscientes
e restaurar o fluxo de amor interrompido no sistema.

Além disso, o pertencimento nao esta ligado a julgamentos morais. Hellinger
enfatiza que ndo importa o que a pessoa fez: todos t€m direito a um lugar.
Até mesmo membros que cometeram crimes ou causaram danos graves ao
sistema mantém seu direito de pertencimento. Isso ndo significa concordar
com suas acdes, mas sim reconhecer sua existéncia e o papel que ocuparam
no sistema. Negar ou rejeitar sua presenca perpetua desequilibrios e impede
a cura.

No campo social, o pertencimento também tem implicacdoes importantes.
Grupos marginalizados, como minorias ¢tnicas, LGBTQIA+, pessoas com
deficiéncia, imigrantes e outros, frequentemente sofrem exclusodes
simbolicas e concretas que os afastam do pleno direito de pertencer a
sociedade. As Constelacdes Sistémicas, ao trabalharem o tema do
pertencimento, oferecem uma reflexdo profunda sobre a importancia da
inclusdo e do reconhecimento da dignidade humana como fundamento para
relagdes mais saudaveis, justas e harmonicas.



Portanto, o pertencimento ¢ mais do que um conceito abstrato: ele € um
principio essencial para o equilibrio dos sistemas humanos. Quando o
pertencimento ¢ respeitado, o sistema pode se organizar de forma mais
saudavel, permitindo que cada membro ocupe seu lugar sem sobrecarga,
culpa ou padrdes repetitivos. O reconhecimento desse direito inaliendvel &
um passo fundamental para a cura sistémica e para a construg¢ao de relagdes
mais amorosas € respeitosas.
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Ordem: o Equilibrio entre Hierarquia e Funcoes

O principio da ordem ¢ um dos fundamentos essenciais das Constelacdes
Sistémicas, abordagem terapéutica desenvolvida por Bert Hellinger para
compreender e intervir em sistemas humanos, como familias, organizagdes
e comunidades. A ordem, nesse contexto, refere-se a necessidade de respeitar
a sequéncia natural de chegada e de papéis dentro de um sistema. Trata-se de
um principio que sustenta o equilibrio e a harmonia entre os membros,
garantindo que cada pessoa ocupe o seu lugar adequado e exerc¢a sua funcao
sem sobreposi¢cdo ou inversao de papéis.

Segundo Hellinger (2003), a ordem sistémica se baseia em trés aspectos
principais:

1. A precedéncia dos que vieram antes sobre os que vieram depois, ou
seja, os pais vém antes dos filhos, os avos antes dos netos, os irmaos
mais velhos antes dos mais novos.

2. O respeito as funcdes dentro de um sistema, como no caso de
empresas, onde o fundador tem precedéncia sobre os colaboradores
mais recentes, € a hierarquia organizacional precisa ser observada para
evitar conflitos e confusdes de autoridade.

3. Oreconhecimento das contribuicoes de cada membro, valorizando sua
historia, seus esforgos e o papel que desempenha para o equilibrio do
todo.

Quando as ordens do amor sao desrespeitadas, surgem desequilibrios que
podem se manifestar como conflitos, doencas, fracassos ou padroes
repetitivos. Um exemplo cléassico € a inversdo de papéis entre pais e filhos,
quando os filhos tentam "salvar" os pais, assumindo responsabilidades
emocionais ou financeiras que nao lhes pertencem. Nesses casos, os filhos
sdo sobrecarregados, enquanto os pais sdo desresponsabilizados, gerando
desordem e sofrimento no sistema familiar.

No ambito organizacional, a ordem também ¢ fundamental. Uma empresa
saudavel respeita a hierarquia natural: o fundador ou o dono do negbcio
ocupa uma posi¢ao de liderancga e de referéncia, enquanto os colaboradores
exercem suas fungdes de acordo com sua competéncia e lugar na estrutura.



Quando um funcionario desrespeita a autoridade do lider, ou quando o lider
nao reconhece o trabalho de seus subordinados, instala-se o caos, com perda
de confianga, conflitos de poder e desmotivacao. Weber (2009) destaca que
o sucesso de uma organizagdo depende, entre outros fatores, do respeito as
hierarquias e da clareza de papéis, pois a falta de ordem compromete a
eficacia do grupo.

Na area da educagao, o principio da ordem também tem grande importancia.
Professores e gestores precisam ocupar o lugar de lideranga e orientagao,
enquanto os alunos devem ser reconhecidos como aprendizes, em processo
de desenvolvimento. Quando a autoridade do professor ¢ desvalorizada ou
quando os papéis se confundem — como ocorre em contextos em que o
aluno assume a posicao de "quem sabe" e o professor € colocado como
"quem deve obedecer" —, o ambiente escolar perde sua fungao educativa, e
os processos de aprendizagem sao prejudicados. A Pedagogia Sistémica,
proposta por Marianne Franke-Gricksch (2014), enfatiza a importancia de
reconhecer a ordem na relacao entre pais, professores e alunos, respeitando
os papeis de cada um e integrando a familia como parte do processo
educativo.

E importante compreender que a ordem ndo significa rigidez ou
autoritarismo. Trata-se, antes, de uma estrutura que favorece o fluxo
saudavel de amor, respeito e responsabilidade. Quando os lugares sao
ocupados de maneira correta, cada membro do sistema pode se desenvolver
plenamente, sem sobrecargas indevidas. O desequilibrio surge quando
alguém ocupa um lugar que nao ¢ seu ou quando ha confusdo de fung¢des,
como no caso de filhos que tentam "ser pais" de seus pais, lideres que se
colocam como "amigos" de seus subordinados ou profissionais que invadem
o campo de atuacao de outros.

Hellinger (2003) explica que "o amor precisa de ordem para fluir". Isso
significa que, sem ordem, o amor pode se tornar sufocante, desordenado ou
até mesmo destrutivo. Por exemplo, um filho que assume o sofrimento dos
pais ou tenta corrigir injusticas do passado pode estar motivado por amor,
mas esse amor desordenado gera dor, pois o lugar do filho ¢ ser pequeno
diante dos pais, € ndo salva-los ou julga-los.



Além disso, respeitar a ordem ¢ também um exercicio de humildade
sistémica: reconhecer que viemos depois dos que vieram antes, que cada um
tem uma fung¢ao unica e que todos os papéis sao importantes para o equilibrio
do sistema. Esse reconhecimento nos permite ocupar nosso lugar sem
arrogancia nem submissao, apenas com a consciéncia de que fazemos parte
de um todo maior e interdependente.

Em resumo, o principio da ordem nas Constelagdes Sistémicas nos convida
a olhar para os sistemas com respeito a hierarquia natural e aos papéis de
cada um. Ao honrar essa ordem, criamos as condi¢cdes para que o amor € a
energia fluam de maneira equilibrada, favorecendo o crescimento, a saiude e
o bem-estar de todos os envolvidos.
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Equilibrio entre Dar e Receber: Fluxo Saudavel
nas Relacoes

O principio do equilibrio entre dar e receber ¢ um dos fundamentos
centrais das Constelagdes Sistémicas, abordagem terapéutica desenvolvida
por Bert Hellinger. Esse principio se baseia na observacao de que, para que
as relagdes humanas sejam saudaveis e duradouras, € necessario que exista
um fluxo continuo e equilibrado de trocas: quando alguém d4, espera receber
em retorno; quando alguém recebe, sente-se naturalmente motivado a
retribuir. Esse movimento cria uma corrente de reciprocidade que fortalece
os vinculos e promove o crescimento dos sistemas, sejam eles familiares,
profissionais ou sociais.

No ambito das relagdes familiares, o desequilibrio entre dar e receber pode
gerar ressentimentos, dependéncias ou rompimentos. Por exemplo, quando
um dos parceiros em um relacionamento amoroso d4 muito mais do que o
outro — seja em termos de apoio emocional, financeiro ou cuidado —, surge
um débito emocional dificil de ser compensado. Aquele que dad demais pode
se sentir explorado ou esgotado, enquanto o que recebe demais pode
experimentar culpa ou vergonha, ainda que inconscientemente. Com o
tempo, esse desequilibrio tende a minar a relagdo, pois a divida simbolica
cria uma pressao insustentavel.

Hellinger (2003) afirma que "o amor cresce na troca equilibrada" e que
"quando alguém d4a muito sem receber, ou recebe muito sem dar, o
relacionamento adoece." Esse principio € particularmente evidente em
relagdes de casal, mas também se aplica a amizades, parcerias profissionais
e interagdes sociais em geral. A troca equilibrada ndo significa, no entanto,
que as doagdes precisam ser exatamente iguais em quantidade ou valor
material, mas sim que existe um senso de justica subjetiva, no qual cada parte
sente que suas necessidades sdo consideradas e respeitadas.

Um aspecto importante a considerar ¢ que o equilibrio entre dar e receber
nao se aplica de forma simétrica em todas as relagdes. Na relagdo entre pais
e filhos, por exemplo, o fluxo € naturalmente desigual: os pais dao aos filhos



sem esperar receber na mesma propor¢ao. Essa doacao € uma expressao do
amor parental, e os filhos ndo podem "pagar" essa divida aos pais, mas sim
repassar o que receberam para as proximas geragdes ou para o mundo.
Hellinger (2003) ressalta que tentar "compensar" os pais, seja assumindo
responsabilidades deles ou tentando cuidar emocionalmente dos pais quando
se ¢ filho, gera desordem no sistema, pois os filhos devem tomar dos pais e
seguir adiante, ndo tentar retribuir diretamente.

Nas Constelacdes Sistémicas, o desequilibrio entre dar e receber também ¢
observado em situagdes de exclusdao ou de injustiga dentro do sistema
familiar. Quando alguém ¢ injustamente excluido, os descendentes podem
tentar compensar essa exclusdo, assumindo inconscientemente culpas ou
dividas que ndo lhes pertencem, o que frequentemente gera problemas de
saude, dificuldades financeiras ou padroes repetitivos de fracasso. Restaurar
o fluxo saudavel de dar e receber implica reconhecer essas dividas ocultas,
honrar os excluidos e permitir que o amor ¢ a energia voltem a fluir
livremente no sistema.

No contexto organizacional, o principio do equilibrio também ¢ essencial.
Empresas que oferecem remuneracao justa € reconhecimento por parte dos
lideres tendem a ter colaboradores mais motivados € comprometidos. Da
mesma forma, funcionarios que se dedicam ao trabalho e entregam
resultados equilibram a relagdo com a empresa. Quando ha desequilibrio —
como em casos de exploracdo, desvalorizagdo ou desrespeito —, surgem
insatisfagcdo, baixa produtividade e alta rotatividade. Weber (2009) destaca
que, para um ambiente organizacional saudavel, ¢ preciso que haja uma
compensacao justa pelas contribuigdes dos colaboradores, criando uma
cultura de confianca e de reconhecimento mutuo.

Além disso, o equilibrio entre dar e receber ndo € apenas uma questao de
justica, mas também de sustentabilidade. Relacdes desequilibradas tendem a
gerar dependéncia ou ressentimento, enquanto relacdes equilibradas
permitem que os envolvidos crescam, se fortalecam e evoluam juntos.
Quando alguém recebe algo de valor, sente-se impelido a devolver, seja para
a mesma pessoa, seja para o sistema de uma forma mais ampla. Esse
movimento de reciprocidade cria um ciclo positivo, que beneficia o sistema
como um todo.



Em sintese, o equilibrio entre dar e receber € um principio essencial para a
saude dos sistemas humanos. Ele sustenta o respeito mutuo, fortalece os
vinculos e permite que o amor, o cuidado e a energia circulem de maneira
fluida e construtiva. Reconhecer e restaurar esse equilibrio ¢ uma das tarefas
centrais nas Constelacdes Sistémicas, pois ele abre espaco para relagdes mais
conscientes, justas ¢ harmoniosas.
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