Wi\Q'\W\\ii\m-\&\{\gi\\\\



Projeto Politico-Pedagogico

+ Entendemos que a elaboragdo de uma
PPP € um processo rico para todo o
coletivo da instituigdo, pois, como diz
Veiga:

* "Ao construirmos os projetos de

hossas escolas, planejamos o que
temos intencdo de fazer, de realizar.



Projeto Politico-Pedagogico

- ..Langamo-nos para diante, com base
no que temos, buscando o possivel.
Nessa perspectiva, o projeto politico-
pedagdgico vai além de um simples
argumento de planos de ensino e de
atividades diversas”. (1996:12)



A diregdo politica do projeto

* Um projeto necessita sempre
rever o instituido para, a partir
dele, instituir outra coisa.
Tornar-se instituinte.



A diregdo politica do projeto

* Ndo se constroi um projeto sem
uma dire¢do politica, um norte,
um rumo. Por isso, todo projeto
pedagogico da escola & também
politico.



A diregdo politica do projeto

+ O projeto pedagdgico da escola €,
por ISSo mesmo, Sempre um
processo inconcluso, uma etapa
em dire¢cdo a uma finalidade que
permanece como horizonte da
escola.



Heterogeneidade: uma realidade na
educagao.

» Cada escola é resultado de uma
processo de desenvolvimento de
suas proprias contradigoes. Ndo
existem duas escolas iguais.



Heterogeneidade: uma realidade na
educagao.

 Diante disso, desaparece aquela
arrogante prefensdo de saber de
antemdo quais serdo os resultados do
projeto. A arrogdncia do dono da
verdade da lugar a criatividade e ao

didlogo.



A autonomia e a gestdo democratica

+ Por isso, ndo deve existir um padrdo
unico que oriente a escolha do projeto
de nossas escolas. Ndo se entende,
portanto, uma escola sem autonomia,
autonomia para estabelecer o seu

pro Ij.e,’ro e autonomia para executad-lo e
avalia-lo.



A autonomia e a gestdo democratica

A  aufonomia e a gestao
democratica da escola fazem
parte da propria natureza do ato
pedagogico. A gestdo democratica
da escola ¢, portanto, uma
exigencia desse projeto politico-
pedagdgico.



Limitagoes e obstdculos para a gestao
democratica

*a) a nossa pouca experiéncia
democratica;

* b) a mentalidade que atribui aos
técnicos e apenas a eles a capacidade
de governar e que o povo incapaz de
exercer o governo;



Limitagoes e obstaculos para a gestdo
democratica

* ¢) a propria estrutura de nosso
sistema educacional que ¢ vertical.

+ d) o autoritarismo que impregnou
nosso ethos educacional;

e) o tipo de lideranga que
tradicionalmente domina nossa
atividade  politica  no campo
educacional.



O projeto deve estar sustentado

* a) ho desenvolvimento de uma
consciencia critica;

* b) no envolvimento das pessoas: a
comunidade interna e externa a
escola;



O projeto deve estar sustentado

* C) nha participagdo e ha cooperagdo
das vdrias esferas de governo;

» d) na autonomia, responsabilidade e
criatividade como processo e como
produto do projeto.



Os "tempos” do projeto

+ a) Tempo politico que define a
oportunidade  politica de  um
determinado projeto.

- b) Tempo institucional. Cada escola
encontra-se hum determinado tempo
de sua historia. O projeto que pode
ser inovador para uma escola pode ndo
ser para outra.



Os "tempos” do projeto

* ¢) Tempo escolar. O calenddrio da
escola, o periodo no qual o projeto €
elaborado é também decisivo para o
Seu sucesso;

- dc}' Tempo para amadurecer as
ideias. S0 os projetos burocraticos
sdo impostos e, por isso, revelam-se
ineficientes a médio prazo. Ha um
tempo para sedimentar idéias.



Elementos facilitadores para o éxito do
projeto

+ 1° Uma comunicagdo eficiente. Um
projeto deve ser factivel e seu
enunciado facilmente compreendido.

+ 2° Adesdo voluntdria e consciente ao
projeto. Todos precisam estar
envolvidos. A co-responsabilidade é
um fator decisivo no éxito de um
projeto;



Elementos facilitadores para o éxito do
projeto

- 3° Bom suporte institucional e
financeiro, que significa: vontade
politica, pleno conhecimento de todos
- principalmente dos dirigentes - e

recursos  financeiros claramente
definidos.

4° Controle, acompanhamento e
avaliagdo do projeto. Um projeto que
ndo pressupoe constante avaliagdo ndo
consegue saber se seus objetivos
estdo sendo atingidos.



Elementos facilitadores para o éxito do
projeto

- 5° Uma atmosfera, um ambiente
favordvel. Ndo é desprezivel um certo
componente mdgico-simbdlico para o
éxito de um projeto, um certa mistica (ou
ideologia) que cimenta a todos os que se
envolvem no “design” de um projeto;



Elementos facilitadores para o éxito do
projeto

+ 6° Credibilidade. As idéias podem ser
boas, mas, se os que as defendem ndo
tem prestigio, comprovada competencia e
legitimidade so0 pode obstaculizar o
projeto.

+ 7° Um bom referencial tedrico que
facilite encontrar os principais conceitos
e a estrutura do projeto.
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PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO

UM CONVITE A REFLEXAO

+REFLEXAO SOBRE AS FINALIDADES DA
ESCOLA

+DEFINICAO DE SEUS CAMINHOS

+OPERACIONALIZAR AS ACOES



PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO

UM CONVITE A REFLEXAO
+<*ENVOLVIMENTO COLETIVO

“+*COMPROMISSO COLETIVO

% FRUTO DE REFLEXAO E
INVESTIGACAO



U (IS OriBa essastetisies

0O CONHECIMENTO E ANALISE DA
REALIDADE DA ESCOLA: PESQUISA,
OBSERVACAO.

“+COLOCAR UMA LENTE DE AUMENTO



U (JUIE Orienta essas tetisies

+»OBSERVACAO.
<+COLOCAR UMA LENTE DE AUMENTO

% APRENDENDO AS FORCAS QUE A
IMPULSIONAM E QUE A RETEM

+»SELECAO DE VALORES A SEREM BUSCADOS

»PRESSUPOSTOS TEORICOS E
METODOLOGICOS



VALORES HISTORIA

U

VISAO DE ESCOLA -
FONTEXTO INSTITUIDO

INTERNO E INSTITUINTE
EXTERNO



DECISOES

PROJETO

O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA
NAO VISA UM REARRANJO FORMAL DA IE,
MAS A UMA QUALIDADE EM TODO O PROCESSO
VIVIDO.



CARACTERISTICAS DO PPP QUANTO
A CONCEPCAO

v'SER UM PROCESSO PARTICIPATIVO

vDESVELAR OS CONFLITOS E AS
CONTRADICOES

vPROJETO COMUM, COLETIVO, AUTONOMIA
DA ESCOLA



CARACTERISTICAS DO PPP QUANTO
A CONCEPCAO

vOPCOES DEFINIDAS PARA SUPERACAO DOS
PROBLEMAS

VEXPLICITAR O COMPROMISSO COM A
FORMACAO DO CIDADAO



CARACTERISTICAS DO PPP QUANTO
A EXECUCAO
2 NASCE DA PROPRIA REALIDADE

» E EXEQUIVEL, PREVE CONDICOES PARA O DESENV. E
AVALIACAO

2 TMPLICA ACAO COLETIVA ARTICULADA

s E CONSTRUCAO PAULATINA: PROCESSO E PRODUTO



O PROCESSO DE CONSTRUCAO DO
PPP
- E DINAMICO

- EXIGE ESFORCO COLETIVO E COMPROMETIMENTO

- NAO E APENAS A ELABORACAO DE UM DOCUMENTO
ESCRITO

- DEVE SER LEGITIMADO NA ACAO
- DESAFIO DA MUDANCA E DA TRANSFORMACAO
- MUDANCA NA FORMA DE ORGANIZACAO

- MUDANCA NA FORMA DE GESTAO



AUTONOMIA DA ESCOLA

Autonomia ndo é um valor absoluto,
fechado em si mesmo, mas um valor que
se determina numa relagao de interagao
social.



PRESSUPOSTOS
NORTEADORES DO PPP

- FILOSOFICO-SOCIOLOGICOS
- EPISTEMOLOGICOS
- DIDATICO-METODOLOGICOS



METODOLOGIA DE CONSTRUCAO DO PPP

ATO SITUACIONAL: ONDE ESTAMOS?
O QUE E?

ATO CONCEITUAL (DOUTRINAL): ONDE
QUEREMOS CHEGAR?
UTOPIA
POR QUE ? PARA QUE ?

ATO OPERACIONAL: QUE ACOES
IMPLEMENTAR?

COMO AGIR?



Projeto Politico Pedagogico: a carta

AUTONOMIA
IDENTIDADE
INOVACAO

de navegacao da Escola

CONSTRUCAO COLETIVA
SINGULARIDADE | cOMPROMISSO POLITICO-SOCIAL

REFLEXAO DO PEDAGOGO
~  f
PARTICIPACAO GESTOR ESCOLAR COORDENAD\)R
PEDAGOGICO
COMPROMISSO

ORIENTADOR EDUCACIONAL
DOCENTE




